
اتبها سياسة آليات الرقابة والإشراف على الجمعية وفروعها ومك

وتقييمها

م2022الإصدار الثاني  



المحتويات

مقدمة•
النطاق•
البيان•
الرقابة:ًأولاً•
التقاريرًالإدارية•
التقاريرًالخاصة•
المبادئ:ًثانيااً•
المسؤوليات•
اعتمادًمجلسًالإدارة•



مقدمة
أنهاحيثالجمعيةفييةالداخلالرقابةضوابطمتطلباتمنأساسيااًمطلبااًتعدوالشرافالرقابةآلياتسياسةإن

المعاملاتدفقتمساراتضبطمنتعززشأنهامنوالتيالإداريةوالصلاحياتالمسؤولياتتحديدعلىتعمل
.الداريةالعمليةتطويرعلىوتعملوالحتيال،الفسادمخاطرلتمنعوالجراءات

النطاق
ويستثنىالجمعية،فيةوتطوعيتعاقديةعلاقاتلهمومنالعاملينكافةعلىالعامةالمسؤولياتالسياسةهذهتحدد
.للأنظمةوفقااًخاصةسياساتلهمتصدرمنذلكمن

البيان

:الرقابة:أولاً
:الإداريةالتقارير

إلىالأولىبالدرجةاريرالتقهذهوتوجهللجمعية،الأداءتقييمفيكليااعتمادعليهايعتمدالإداريةالتقاريرإن
هذهتعدوأنزمة،اللاالإجراءاتواتخاذالنحرافتصحيحفيالقراراتخاذعنالمسؤولةالجهةلأنهالإدارةمجلس
:ومنهاوواضحةجيدةبطريقةإعداداهاويجبوبانتظام،دوريةبصفة

بعدأوفصليةأوشهريةأوأسبوعية،يومية،:بصفةلمدراءهمالعاملينمنهذهوتكون:الدوريةالتقارير•
.مشروعانتهاءبعدأومشروع،منمعينةمرحلةانتهاء

الإداراتنشطةأوتتضمنالعلياالإدارةإلىالمدراءمنالتقاريرهذهوتكون:الإداريةالأعمالسيرتقارير•
.المتعددةوالإنجازات

السليمالتصرفعلىالعلياالإدارةلتساعدولحقةسابقةمشروعظروفلتحليلوتكون:الفحصتقارير•
.القراراتتوجيهفي

علىوتشملسيهم،لمرؤوًالمباشرونالرؤساءقبلمنعاديةدوريةبصفةوتعد:العاملينكفاءةقياستقارير•
واضحةمعاييرمنوغيرهالعملفريقمعتعاونهمومدىالقدرات،تلكلتطويروالتوصيةالقدراتقياس
.للجمعيةمناسبة



والمعلوماتالملفاتلحفظهذهوتستخدموالأقسامالإداراتبينوتكون:المتبادلةوالرسائلالمذكرات•
.والتقييمللمتابعةلهاالرجوعلسهولةوالبيانات

الخاصةالتقارير

.الشخصيةالملاحظةتقارير
.البيانيةوالرسومالحصائياتتقارير
.التقديريةالموازناتمراجعة
.والتنظيماتالشكاوىملفمتابعة
.الداخليةوالمراقبةالسجلاتمراقبة
.الجودةنظاممعاييروفقالسيرمراقبة
.المشاريعومراجعةتقييم

المبادئ:ثانيااً

:التكامليةمبدأ
.الجمعيةفيةوالتنفيذيالستراتيجيةوالخططالتنظيميةواللوائحالأنظمةمنوأساليبهاالرقابةتكامل

:والبساطةالوضوحمبدأ
علىوالحصولالناجحقالتطبيفيليسهموالمنفذينللعاملينالفهمسهلليكونوبساطتهالرقابةنظامسهولة
.المناسبةالنتائج

:الأخطاءعنوالبلاغالنحرافاتكشفسرعةمبدأ
تلكوتصحيحلمعالجةبابهاأسوتحديدبسرعةعنهاوالتبليغالنحرافاتلكشفالجمعيةفيوفاعليتهالرقابةنظامأن

.والأخطاءالنحرافات

:الدقةمبدأ
واتخاذالسليملتوجيهواالقرارصنععلىتساعدالتيهيلأنهاالعلياللإدارةبالنسبةهامومصدرهاالمعلومةدقةإن

.اللهقدرلوكوارثلمشاكلالجمعيةيعرضذلكفيالدقةوعدمالمناسبة،الإجراءات



المسؤوليات

الجمعيةواشرافإدارةتتحيعملونالذينوالمنتسبينالعاملينجميعوعلىالجمعيةأنشطةضمنالسياسةهذهتطبق
منفيهاوردبمالتزاموالعليها،والتوقيعبهاوالإلمامالسياسةهذهوعلىبعملهمالمتعلقةالأنظمةعلىالطلاعو

منهابنسخةوالأقسامالإداراتجميعتزويدالتنفيذيةالإدارةوعلى،الوظيفيةومسؤولياتهمواجباتهمأداءعندأحكام
.



اعتماد مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة

محمد بن فهد التويجري

الإدارةمجلستماعاجفيوتقييمهاومكاتبهاوفروعهاالجمعيةعلىوالإشرافالرقابةآلياتسياسةاعتمادتم
م2022/5/17بتاريخالمنعقدة14رقمبالفايزيةالجالياتوتوعيةوالإرشادالدعوةبجمعية

:المجلسأعضاء

المنصبالاسمم

رئيس المجلس محمد بن فهد التويجري1
نائب الرئيس أحمد بن عبدالمحسن المحسن2
المسؤول الماليعنيزان بن عبدالله الجبيل3
عضوحمد بن عبدالله السيف4
عضوعبدالعزيز بن حمد الخضير5


